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Curva Influenza Management

= Possibilita di Modificare
== Produzione Cumulativa
Produzione




MANAGEMENT - PROJECT MANAGEMENT

DESIGN MANAGEMENT

CONSTRUCTION MANAGEMENT
QUALITY MANAGEMENT

BUILDING MANAGEMENT

PROCUREMENT

COMMISSIONING



FUNZIONE
di
PROJECT MANAGER

N

MINIMO MASSIMO
COORDINAMENTO RESPONSABILITA'
PIANIFICAZIONE E
COMUNICAZIONE AUTORITA'

IL PROJECT MANAGER NON HA POTERE DECISIONALE
MA E' LO STRUMENTO DI CHI DEVE DECIDERE



GLI STRUMENTI UTILIZZATI DAL PROJECT MANAGER

QUALITA' MANUALI DELLA QUALITA'
PIANI DELLA QUALITA'
PROCEDURE
CONTROLLI

TEMPI LA PROGRAMMAZIONE (PERT, CPM)
WBS (WORK BREAKDOWN STRUCTURE)
PROCEDURE
PROCUREMENT

COSTI WBS
PROCEDURE

OBS (ORGANIZATION BREAKDOWN STRUCTURE)



TIPO DI PROGETTO

PARTECIPANTI

INTERFACCIA

IL PROGETTO

PRESTIGIOSO

AD ALTO CONTENUTO TECNOLOGICO
DISTRIBUITO NEL TERRITORIO

TEMPI CONTENUTI

NUMEROSI INTERLOCUTORI
FUNZIONALITA' DIVERSE
SEDI DIVERSE
ORGANIZZAZIONI DIVERSE
METODOLOGIE DIVERSE
RISORSE DIVERSE

COMMITTENTE
AMMINISTRAZIONI
PROGETTISTI
DIREZIONI LAVORI
ALTA SORVEGLIANZA
IMPRESE

FORNITORI



SCOMPOSIZIONE DEL PROGETTO IN WBS

CEPAV UNO
TRATTA M -BO

SCOMPOSIZIONE DEL PROGETTO IN WBS E OBS
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CATEGORIE DI ATTIVITA'

ASPETTI CONTRATTUALI
OBBLIGHI AMMINISTRATIVI

ASPETTI TECNICI
SCADENZA, PIANIFICAZIONE

GARANZIA DELLA QUALITA'- CONTROLLO QUALITA'
LOGISTICA
IGIENE E SICUREZZA

ASPETTI FINANZIARI



ELEMENTI

Organizzazione del team di lavoro - Organigramma delle responsabilita
Procedure da applicare - (non soltanto per la qualita)
Delimitazione del lavoro e dei compiti

Programmazione globale del progetto (WBS) - Project Control
Politica della qualita

Rendiconti al cliente e ai suoi rappresentanti

Amministrazione del contratto (variante, riserve, fideiussioni, assicurazioni, ecc...)
Attrezzature e servizi forniti dal Committente

Controllo della documentazione del progetto (compresa quella tecnica e i costruttivi)
Politica degli acquisti (fornitura e subappalti)

| sistemi informativi

Fatturazione

Commissioning

Collaudi



SOLUZIONI POSSIBILI

LA GESTIONE DI UN PROGETTO COMPLESSO RICHIEDE
COME MINIMO UNA STRUTTURA DI COORDINAMENTO

*COME MASSIMO UNA COMPLETA STRUTTURA DI MANAGEMENT (DESIGN &CONSTRUCTION)

DUE POSSIBILITA"

1 AFFIDARE IL TUTTO A UNA SOCIETA DI MANAGEMENT ESTERNA,

2 CREARE UN "PANEL" DI LAVORO CHE INDIVIDUA, SCELGA LE RISORSE
(PREFERIBILMENTE ALL'INTERNO DELLA STRUTTURA)



PROPOSTA PER IL PROGETTO

*SCEGLIERE UNA STRATEGIA DI COORDINAMENTO DEL PROGETTO
*INDIVIDUARE GLI STRUMENTI E LE RISORSE

‘PREPARARE L'ORGANIGRAMMA (OBS)

‘PREPARARE LA WBS

‘PREPARARE LE PROCEDURE

*FARE APPROVARE LA STRUTTURA E LE PROCEDURE

*PROCEDERE



| DIRIGENTI

VEDONO
IL

PROJECT MANAGEMENT

COME

UNA MINACCIA

UNA CAUSA DI CAMBIAMENTI

UNA PERDITA DI POTERE



